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Presentacion

La investigacion educativa es un instrumento cada vez mas importante para una buena
gobernanza educativa y la toma de decisiones basada en evidencias. Esta guia es fruto
del excelente proyecto de investigacidn Itinerarios de éxito y abandono en la formacién
profesional del sistema educativo (IEAFP) dirigido por la Dra. Francesca Salva Mut y su
equipo, a quienes les felicito por el esfuerzo y profesionalidad demostrada.

También quiero agradecer la labor del Instituto de Investigacion e Innovacion Educativa
de la Universidad de las Islas Baleares, la Consejeria de Educacion, Universidad e Investi-
gacion del Gobierno de las Islas Baleares y a cada uno de los centros que han participado
para hacer posible la investigacion.

Esta guia nos facilita nuevas evidencias para que la comunidad educativa, el profesorado
y la politica educativa actuemos juntos a la hora de ensanchar el derecho a la educacion
y prevenir el abandono de los estudios, en este caso en la formacion profesional. La inves-
tigacion identifica un tercio del alumnado que abandona entre primero y segundo curso
en Baleares, como punto final de trayectorias dificiles y con repeticiones.
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La nueva ley educativa (LOMLOE) incluye nuevas medidas que ponen al alumno en el
centro del sistema, reduce las repeticiones y refuerza los soportes y la atencion mas per-
sonalizada para aquellos con dificultades y mas vulnerables. Asimismo, facilita un marco
mas flexible a la formacion profesional para reforzar el éxito de todo el alumnado. EL sis-
tema tiene que hacer el maximo de esfuerzo inclusivo y de innovacién pedagogica para
que ningun alumno quede atras, desmotivado y sin orientacion ante su futuro.

Como pais no nos podemos permitir perder ningun talento y, menos en la formacién
profesional. La FP es garantia de ascensor social,de empleabilidad y de progreso para las
personas y la economia. Es una inversion estratégica que estamos impulsando desde el
Ministerio con el Plan de Modernizacion (2020-2023) bien financiado. Para el ano 2021,
destinamos 654 millones a la FP del sistema educativo, un incremento que se triplica
respecto al ano anterior.

Con la LOMLOE los centros ganan en autonomia pedagdgica, el trabajo del profesorado
sera mas inter-disciplinar y el aprendizaje del alumnado mas competencial. Las buenas
practicas que encontraran en esta guia son una muestra de como mejorar una FP mas
centrada en el alumno y en la recuperacion del vinculo emocional para culminar con
éxito los estudios de formacién profesional y seguir aprendiendo a lo largo de la vida.

La investigacion nos confirma un mapa de navegacion muy util y referente para toda la
comunidad educativa. Gracias y enhorabuena a todos los autores y participantes.

Isabel Celaa
Ministra de Educacion y Formacion Profesional
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Introduccion

Con esta guia pretendemos poner al alcance del profesorado y de los centros de forma-
cién profesional orientaciones y recursos para prevenir el abandono de los estudios por
parte del alumnado.

La guia se organiza en dos apartados: el primero se centra en analizar la problematica
y las causas del abandono de los estudios en la formacion profesional centrandonos en
datos de las Islas Baleares obtenidos en el marco del proyecto IEAFP.En el sequndo apar-
tado se desarrollan aspectos de la intervencion educativa con evidencias de que pueden
prevenir este abandono, tomando como referencia principal las practicas educativas de
los centros.
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Primera parte

Problematica y causas
del abandono

de los estudios de
formacion profesional
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El abandono de los estudios por parte del alumnado antes de obtener la titulacion afecta
a los diferentes niveles educativos. Si bien en todos los casos implica derroche de los
recursos, cuando se produce en alumnado con bajo nivel educativo (esto quiere decir que
no tiene ninguna titulacion o que tiene, como maximo, el titulo de graduado en Educa-
cion Secundaria Obligatoria - GESO), el hecho es todavia mas grave.

La sociedad actual es compleja, tecnoldgica, global, cambiante y profundamente des-
igual. Estas caracteristicas exigen encarar cambios continuados, entre éstos, los que se
producen en el mundo del trabajo, con el surgimiento de nuevas ocupaciones y la trans-
formacidn de las existentes. En este contexto se considera que el nivel educativo ccorres-
pondiente a la educacion secundaria superior (bachillerato o formacion profesional de
grado medio) es el minimo imprescindible para poder tomar decisiones fundamentadas
y acceder a los derechos de la ciudadania, asi como para el desarrollo econémico y so-
cial. Mas concretamente, y de acuerdo con la Estrategia Europa 2020, en el 2020 el 90%
de la poblacion de 18 a 24 anos (el 85% en el caso espanol) tiene que tener un titulo
correspondiente en la educacion secundaria superior o bien tiene que estar formandose
(Comision Europea, 2010).

La contribucién de la formacién profesional (FP) al incremento del nivel educativo de la
poblacion joven y, por lo tanto, al desarrollo social y econdmico esta muy contrastada. En
el caso de las Baleares, hay un amplio consenso sobre su papel estratégico en el contexto
del aumento de los requerimientos de especializacidn, incluso en profesiones y sectores
caracterizados por una amplia oferta de puestos de trabajo poco cualificados, asi como
para hacer posible una evolucion del sistema productivo hacia uno de mas sostenible
ambientalmente y socialmente (Gobierno de las Islas Baleares, 2018; Salva-Mut et al., 2019).

La investigacion sobre los itinerarios de éxito y abandono de la FP del alumnado de las
Baleares evidencia tasas elevadas de abandono de los estudios. La evolucion de los datos
de abandono de la FP (véase la tabla I) muestra que después de pocos meses de iniciar la
formacidn ya hay una parte del alumnado que ha pensado dejarla. La cifra real de aban-
dono es todavia superior, de forma que entre el primero y el segundo curso, alrededor de
uno de cada tres alumnos abandona los estudios,y después de tres anos de iniciarlos este
porcentaje aumenta, llegando a mas de la mitad en la formacidn profesional basica (FPB)
y es superior al 40% en la formacion profesional de grado medio (FPGM) (Cerda-Navarro
et al., 2020; Salva-Mut, 2018).




Abandono

Han pensado abandonar (2-3 me-
ses después del inicio)

Entre 1.0y 2.°
(datos de los centros)

Después de tres anos (datos de los
centros y resultados de los cuestio-
narios)

Tabla I. Abandono de los estudios de FPB y de FPGM. Fuente: Cerda-Navarro et al., 2020; Salva-Mut, 2018.

El abandono de los estudios no se puede entender como un acontecimiento puntual,
sino que es el resultado de un proceso largo y complejo, en el cual interactian muchos
factores (Rumberger, 2011).

En los estudios de FPB y de FPGM el proceso de desvinculacion que lleva al abandono
muy a menudo ha empezado en anteriores etapas educativas. Por ejemplo, en términos
de antecedentes académicos, el 61,3% del alumnado que empieza estudios de FPGM ha
repetido algun curso, y este alumnado tiene casi el doble de probabilidades de abando-
nar que sus companeros y companeras que no han repetido curso. Del mismo modo, el
24,6% del alumnado que empieza FPGM ha sido expulsado durante la secundaria, y este
alumnado tiene el doble de probabilidades de abandonar que sus companeros y compa-
neras que no han sido expulsados previamente (Cerda-Navarro et al., 2020).
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En el caso de la FPB, en que el 92,8% declara haber repetido alguna vez durante la ESO,
el factor de mas influencia en las diferencias en la tasa de abandono esta ligado a los an-
tecedentes de expulsiones del centro: el alumnado que ha sido expulsado tiene el doble
de probabilidades de abandonar los estudios (Cerda-Navarro, 2019; Quintana-Murci et
al.,en prensa). También son fundamentales los procesos de orientacion y eleccién de es-
tudios previos al inicio de la FP. EL alumnado que cursa estudios por defecto, es decir, que
no accede a los estudios que ha elegido en primer lugar,abandona en mayor proporcion.
Este grupo representa alrededor de un 11% en la FPGM y en la FPB. Este alumnado tiene
el doble de probabilidades de abandonar los estudios que el resto en la FPGM, mientras
que en la FPB un 78,8% los acaba abandonando (Quintana-Murci et al., en prensa).

Una vez ya se ha producido la incorporacion en los estudios, el alumnado senala la prac-
ticidad de las ensenanzas, su conexion con el mercado laboral, el desarrollo profesional,
y sus relaciones con el profesorado,como elementos centrales para continuar estudiando
(Cerda- Navarro et al., 2020; Pinya et al., 2017).

En cuanto a las relaciones con el profesorado, el alumnado de FPB que manifiesta que
el profesorado esta disponible cuando lo necesita, que escucha, que es abierto y honesto
con el alumnado, presenta una probabilidad significativamente inferior de abandonar los
estudios. Ademas, si se siente seguro en el centro educativo, aumenta significativamente
la probabilidad de acabar los estudios. En este punto, es importante remarcar la funcion
orientadora y motivadora de la FPB, que se configura para una buena parte del alumna-
do como una etapa para clarificar los objetivos académicos y profesionales futuros. La
proximidad del profesorado y la organizacion educativa mas comprensiva e inclusiva
desarrollada en esta etapa educativa permite recobrar la confianza en las propias posi-
bilidades y encontrar sentido en el aprendizaje, elementos que influyen positivamente
tanto en la continuacion de los estudios como en la definicidén de los proyectos de futuro
(Pinya et al., 2017).

En la FPGM, la relacion con el profesorado aparece siempre como un elemento clave para
los buenos resultados educativos, que puede cohesionar y promover procesos de mejora
de expectativas profesionales y una implicacion mas grande en las tareas académicas
(Cerda-Navarro et al., 2020).

! Los datos se refieren al alumnado que inicié estudios de FPB y de FPGM en Mallorca el curso académico 2015-16.




Segunda parte

Orientaciones

y estrategias para
prevenir el abandono
de los estudios de
formacion profesional
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Las elevadas tasas de abandono en la formacion profesional han sido y son una preocu-
pacién constante y evidente en el panorama educativo. En este marco se ha desarrollado
una amplia gama de medidas dirigidas a disminuirlas; acciones que han sido objeto de
estudio y debate en el marco del proyecto de investigacion del cual deriva esta guia.

Destacan las aportaciones realizadas por el European Centre for the Development of Vo-
cational Training (CEDEFOP) en el marco del proyecto Early Leaving from education and
training (CEDEFOP, 2016), el principal estudio europeo sobre politicas y estrategias para
combatir el abandono de los estudios de FP, que agrupa las iniciativas para la reduccién
del abandono en tres grandes tipos:

— Medidas de prevencion: reformas en la formacion profesional dirigidas a in-
crementar la disponibilidad, calidad, atractivo y relevancia de la FP; programas
puente o de transicion hacia la FP; incentivos financieros; recursos y apoyos es-
pecificos; formacién del profesorado.

— Medidas de intervencion: sistemas de atencién temprana; apoyo de profesio-
nales en el ambito del asesoramiento, la orientacion, la tutoria y la gestion de
casos; estancias cortas fuera de la formacion.

— Medidas de compensacion: abrir la FP a nuevos grupos de alumnado; progra-
mas de FP de segunda oportunidad; programas globales de segunda oportuni-
dad de retorno a la educacion a través de la FP.

Asi mismo, en el marco del mencionado proyecto europeo (CEDEFOP, 2016), es especial-
mente interesante el analisis que hace la responsable del estudio, Irene Psifidou, en las
conferencias realizadas en el marco del proyecto de investigacion y que se encuentran
disponibles en la web del proyecto IEAFP (Itinerarios de éxito y abandono en la forma-
cion profesional del sistema educativo de nivel 1y 2):




«El papel de la formacion profesional en la prevencion del abandono prematuro de la
educacion y la formacién»

«Prevenir el abandono educativo en la educacidn secundaria profesional»

Ademas, también se ha desarrollado el VET toolkit for tackling early leaving, que ofrece
recursos y buenas practicas dirigidas al profesorado y a las personas responsables de las
politicas y la gestion de la FP. Se trata de una herramienta basada en evidencias de éxito
a escala europea que presenta orientaciones practicas y procedimientos muy diversos
centrados en la resolucion de problemas, con un formato interactivo.

También destacan las buenas practicas presentadas en uno de los seminarios de forma-
ciéon enmarcados en el proyecto IEAFP, bajo el titulo «Continuar formandose después de
los 16: los programas de apoyo a la transicion entre la educacion secundaria obligatoria y
la formacioén profesional» (2018). En este contexto, hay que remarcar la oferta transitoria
existente entre la ensenanza obligatoria y la formacidn profesional en Suiza: los médulos

de acogida para jovenes recientemente llegados a los institutos de formacion profesional

(Pascal Helle, cofundadory profesor del programa Jévenes en Transito); el SAS (Service
dAccrochage Scolaire),una experiencia belga liderada por el tercer sector) (Maurice Cornil.
Creador de los SAS y responsable del SAS Parenthése en Bruselas), y el Proyecto MCR
Pathways (Glasgow): una experiencia de tutoria en asociacion entre centros educativos y
tercer sector (Andrea Laczik, Edge Foundationy Oxford University),

Las experiencias de éxito de ambito local han sido participantes activas y complices del
proyecto IEAFP desde los inicios. En el mencionado seminario de 2018 se organiz6 una
mesa especifica de experiencias en la cual participaron el Centro Jovent, el IES Algarb, el
Servicio SOIB Joven Orientacién y el CIFP Son Llebre.Y se elabord un trabajo grupal sobre
«La transicién entre la ESO y la formacién profesional en las Baleares: retos y propues-
tas de actuacion», con mas de 30 participantes provenientes de centros de formacién
profesional, centros de formacién del profesorado, administracién educativa y laboral,
entidades sociales y universidades. Los resultados de este trabajo estan disponibles aqui.
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En definitiva, los ejemplos de éxito y de prevencién del abandono en las etapas de for-
macion profesional son una realidad documentada que es interesante conocer y analizar
para la posible transferencia a nuestro panorama educativo.



https://canal.uib.cat/canals/Presentacio-de-lacte-i-Conferencia-dIrene.cid594946?categoryId=100127
https://canal.uib.cat/canals/Presentacio-de-lacte-i-Conferencia-dIrene.cid594946?categoryId=100127
https://canal.uib.es/canals/Seminari-Internacional.Prevenir-labandonament.cid529489
https://www.cedefop.europa.eu/en/toolkits/vet-toolkit-tackling-early-leaving
http://www.itinerariosfp.org/ca/p/67/presentacio.html
http://www.itinerariosfp.org/ca/p/67/presentacio.html
http://www.itinerariosfp.org/ca/p/67/presentacio.html
https://canal.uib.cat/canals/Continuar-formant-se-despres-dels-16-Sra-Magali.cid573249?categoryId=100127
https://canal.uib.cat/canals/Continuar-formant-se-despres-dels-16-Sra-Magali.cid573249?categoryId=100127
https://canal.uib.cat/canals/Continuar-formant-se-despres-dels-16-DSr-Maurice.cid573250?categoryId=100127
https://canal.uib.cat/canals/Continuar-formant-se-despres-dels-16-DSr-Maurice.cid573250?categoryId=100127
https://canal.uib.cat/canals/Continuar-formant-se-despres-dels-16-Dra-Andrea.cid573263?categoryId=100127
https://canal.uib.cat/canals/Continuar-formant-se-despres-dels-16-Dra-Andrea.cid573263?categoryId=100127
http://www.itinerariosfp.org/es/a/bea45b34d18d2f0266309560e436640e0094cf63/Seminari_2018_Sintesi_resultats_treball_grupal_14_desembre.pdf

La seleccion de los centros que se presentan a continuacién responde a diferentes cri-
Experiencius de éxito terios; el principal es que todos tienen tasas de abandono escolar bajas, pero, ademas,

abrazan el panorama de la formacion profesional desde la pluralidad que implican las
diferentes experiencias recogidas. Se ven representadas la etapa de formacion profesio-
nal basica (FPB), la etapa de formacién profesional de grado medio (FPGM) y la formacién
para la ocupacion (FPO), los centros de titularidad publica y también la modalidad de
cooperativas de ensenanza. Se han recogido casos de Mallorca y de Ibiza para, en defini-
tiva, mostrar experiencias de éxito desde la mas amplia globalidad.

Se trata de una muestra de la cantidad de experiencias exitosas que se llevan a cabo en
nuestra comunidad educativa. Esta guia puede considerarse una compilacién que eviden-
cia y difunde experiencias educativas de calidad.

En el proyecto IEAFP se llevd a cabo un estudio de casos, los resultados obtenidos (Pinya
et al., 2017) mostraron cuales son las practicas educativas clave para la prevencion del

abandono en la FP: proximidad y disponibilidad del profesorado, confianza del profeso- COOPERATI"A

rado en el potencial del alumnado, equilibrio entre exigencia y evaluacién del alumnado,

dindmica activa de las clases y contacto con el mundo laboral. DE ENSEﬂ A NZA ES @@@
Paralelamente a estos datos, se evidenciaron los elementos facilitadores de las practicas OLOMINA

educativas de éxito: numero reducido de docentes para cada grupo, la coordinacion del
profesorado, los grupos reducidos y que el centro sea pequeno, para que todo el mundo =
se conozca, o bien que se trabaje el clima de centro y de aula de forma proxima con y COOPERAT“’A JOVENT

para el alumnado.

Con el objetivo de acercar la investigacién a la comunidad educativa,y profundizando en la
perspectiva del estudio de casos se propone ilustrar acciones educativas llevadas a cabo en
diferentes centros para incrementar las tasas de éxito en la formacion profesional.
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Prevenir el abandono de los estudios en la formacidn profesional: orientaciones
y propuestas:
Centre integrat de FP Son Llebre

CIFP SON LLEBRE

Tal como explica el web del centro (http://cifpsonllebre.cat/), Son Llebre es un centro
integrado de formacion profesional de la familia de Servicios Socioculturales y a la Co-
munidad, especifico del area profesional de la Atencidn Social, situado en el nucleo de
poblacion del Pla de na Tesa (Marratxi, Mallorca). La oferta educativa es diversa: ciclos
formativos de grado medio y superior, certificados de profesionalidad y acreditaciones
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de la competencia profesional de la familia profesional de Servicios Socioculturales y en
la Comunidad, a pesar de que en este caso nos centraremos en la formacién profesional
de grado medio. Se definen como un centro creado para dar respuesta a la demanda y
necesidad de formacion y cualificacién en el ambito de la dependencia, la promocion de
la autonomia de las personas y su integracién social.

El centro ofrece una formacién integral en la cual se trabaja por competencias, tanto
profesionales como personales y sociales. Ademas, destacan la importancia de trabajar a
partir de metodologias activas e innovadoras, asi como la utilizaciéon de herramientas de
evaluacion cooperativas y cualitativas, en las cuales el alumnado sea un elemento activo
del proceso y sienta que crea su propio aprendizaje.

El buen quehacer profesional en el area de la atencion social requiere,ademas,un trabajo
personal con las emociones, asi como el desarrollo técnico propio del area profesional.

Para desarrollar los contenidos practicos relacionados con el perfil profesional y conocer
el mundo laboral, se crean escenarios que simulan la realidad del sector, se hacen prac-
ticas de simulacion en talleres y también se visitan centros y entidades de atencion a la
dependencia, los cuales pueden ser futuros centros donde el alumnado llevara a cabo la
formacidn en centros de trabajo (FCT) el ultimo trimestre del segundo curso.

Ademas, destaca el Departamento de Informacion y Orientacion Profesional (DIOP), que
elabora itinerarios personalizados para valorar las capacidades del alumnado y dar una
respuesta individualizada y adaptada. También se trabaja para contribuir en la prevencion
del abandono a través del Plan de accion tutorial,donde el trabajo coordinado del equipo
docente, la vinculacion entre estudiante y docente, se convierten en aspectos clave para
lograr el éxito escolar. En la oferta relacionada con la orientaciéon también se encuentra
el Programa de orientacion académica y profesional (POAP), en el cual se trabaja para
informar al alumnado y a la ciudadania en general de los caminos del sistema integrado
de FP (ciclos formativos, certificados de profesionalidad y acreditacién de la experiencia
laboral). EL POAP esta integrado por una orientadora educativa del centro (DIOP) y una
orientadora del Servicio de Ocupacion de las Islas Baleares (SOIB).



http://cifpsonllebre.cat/
https://www.youtube.com/watch?v=ftVnLpGEa2c&feature=youtu.be

Prevenir el abandono de los estudios en la formacidn profesional: orientaciones
y propuestas:
Cooperativa de Ensenanza Es Liceu

COOPERATIVA DE ENSENANZA

ES LICEU

Es Liceu es un centro educativo concertado situado en el casco urbano del Pont d’Inca
(Marratxi, Mallorca). En el Proyecto educativo de centro, se presenta como una coopera-
tiva de ensenanza cuyos rasgos de identidad vertebradores son los valores cooperativos,
junto con otros ejes fundamentales como la inclusion o una educacién basada en el
enfoque constructivista y en la pedagogia del éxito.
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Dispone de una oferta educativa que recoge desde el seqgundo ciclo de educacion infantil
hasta ciclos formativos de grado superior. En cuanto a la formacion profesional, tienen
dos ofertas relativas a FP basica (Informatica y Comunicaciones; Servicios Administrati-
vos), dos de grado medio (Sistemas Microinformaticos y Redes; Curas Auxiliares de En-
fermeria) y dos de grado superior (Desarrollo de Aplicaciones Web y Educacion Infantil).

En la cooperativa de Ensenanza Es Liceu explican que es en la etapa de FP donde han
experimentado un crecimiento mas importante los ultimos anos. Esta cuenta con un ser-
vicio de orientacién propio y especializado en la etapa.

La experiencia grabada en el marco de esta guia se contextualiza en FP basica, la cual
definen como un campo de aprendizaje donde interactuan el alumnado, las familias y el
profesorado. ELl alumnado llega al centro con una sensacién de frustracion, de forma que
al inicio de curso lo que se plantean es la tarea de conseguir un contexto de bienestar,
como también crear un ambiente educativo de trabajo y condiciones de confianza mutua.

Durante este primer periodo se trabaja con dinamicas que ayuden a conocer la realidad
del alumnado y también a crear vinculos que favorezcan situaciones donde puedan dis-
frutar de trabajar juntos. EL grupo de profesionales de Es Liceu destacan como elementos
esenciales la construccion compartida del curriculum con el alumnado y la importancia
de las practicas en las empresas, entendiéndolas como el primer ensayo en la época de
transicion hacia una vida adulta.

Aparte, otros cambios destacables que se han hecho en la formacion tienen que ver con
la evaluacidon por competencias, que permite trabajar las habilidades del alumnado, asi
como su valoracion mediante rubricas; o el trabajo por proyectos, considerado una pro-
puesta que se adapta al perfil de alumnado del centro,y desde la cual se pueden trabajar
de forma transversal todas las asignaturas.



https://docs.google.com/document/d/1qFR_DQQOcGJDGI0jn2PROg7Emn8iuUEnrEjtqMkh3vo/edit
https://www.youtube.com/watch?v=ftVnLpGEa2c&feature=youtu.be

Prevenir el abandono de los estudios en la formacidn profesional: orientaciones y
propuestas:
IES Sa Colomina

IES SA COLOMINA

Sa Colomina es un centro educativo publico de secundaria ubicado en la ciudad de Ibiza.

Su oferta educativa va desde primero de ESO hasta FP de grado superior.

En cuanto a la formacién profesional,y tal como recoge su web, la oferta hace referencia

a formar profesionales del sector de la informatica en diferentes niveles de cualificacién:

—> [ndice

FP basica de Auxiliar de Montaje y Mantenimiento de Sistemas Informaticos, Grado Medio
en Sistemas Microinformaticos y Redes y Grado Superior en Administracion de Sistemas
Informaticos en Red.

Centrandonos en la FP Basica, Sa Colomina destaca por cambios que nacen de la necesi-
dad de ofrecer una oportunidad al alumnado que no tiene el graduado en ESO.

Durante el primer trimestre, el objetivo principal es calmar el malestar que lleva el alum-
nado e incidir en la cohesion de grupo. A pesar de que también se trabajen contenidos, la
prioridad en este tiempo es el bienestar del alumnado; y por este motivo se llevan a cabo
en el centro propuestas encaminadas a la gestion emocional de los diferentes grupos
clase,centradas a la vez en el sentimiento de pertenencia y de vinculo con el centro y con
el profesorado tutor.

El sequndo trimestre se empieza con el proyecto de creacion de empresa, en el cual se
simula el trabajo en una empresa con el objetivo de dar servicio informatico en el centro
y en las escuelas que estan adscritas. Esto permite al alumnado conocer casos reales y
es un primer contacto con el ejercicio profesional antes de empezar el periodo de prac-
ticas; a la vez les posibilita poner en funcionamiento toda una serie de competencias
profesionales que les permiten acercarse al mundo laboral desde la funcionalidad de los
aprendizajes.



https://www.youtube.com/watch?v=08pBrJwEnQY
http://www.iessacolomina.cat/index.php/home/ofert-edu-1516

Prevenir el abandono de los estudios en la formacidn profesional: orientaciones y
propuestas:
Cooperativa Jovent

COOPERATIVA JOVENT

Jovent es una cooperativa situada en el barrio de Son Gibert (Palma, Mallorca) que se de-
dica a realizar itinerarios integrales de insercion sociolaboral para jévenes con necesida-
des formativas y laborales (http://jovent.es/presentacio/missio-visio-i-valors/). Su oferta
incluye: un servicio de formacion dual en el sector nautico, certificados de profesionali-
dad para jévenes y un servicio de orientacion y formacion para desarrollar itinerarios de
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insercién laboral. Su mision es promover la igualdad de oportunidades, la mejora de la
calidad de vida y la integracion social y laboral de jovenes y otros colectivos que presen-
tan factores de vulnerabilidad.

Jovent se define como un centro de segunda oportunidad donde el alumnado se puede
plantear un proyecto de futuro. Trabajan con jovenes de 16 a 29 anos que normalmente
presentan rechazo hacia el sistema educativo y una baja autoestima en relacion con
su formacion. De este modo, el eje central de la intervencion profesional es el vinculo,
entendiendo el centro como una base segura para todo el alumnado y planteando la
formacién desde una perspectiva de éxito en la cual los posibles problemas son una
herramienta con la cual trabajar.

El itinerario que se plantea para la persona que llega empieza con un dispositivo de
acogida que le asigna un tutor o tutora, y se inicia un proceso de orientacion en que se
van valorando los intereses y posibilidades, siempre teniendo en cuenta la necesidad de
romper con la sensacién de fracaso del alumnado, para que empiece a sentirse parte y
protagonista del propio proceso.

El dispositivo de orientacion cruza el perfil personal con el profesional para explorar
donde encaja mejor la persona que busca trabajo o formacién. Hay también un servicio
que ayuda a buscar formacion que no se ofrece en el centro y permite la derivacion al
recurso mas adecuado. Aparte, disponen del Gabinete de Orientacion e Insercién Laboral,
destinado a personas que buscan trabajo.

Los y las profesionales destacan la importancia de crear un ambiente de trabajo que per-
mita al alumnado acercarse al que encontraran en el mundo profesional. Ademas, cuando
hagan las practicas en la empresa, también hay la posibilidad de formalizar contratos
laborales. Si esto no ocurre,vuelven al centro y se generan nuevos itinerarios para encon-
trar el camino que les pueda garantizar el éxito.



https://www.youtube.com/watch?v=dXNU28BGrM8
http://jovent.es/presentacio/missio-visio-i-valors/

Propuestas de accion

A partir de la revision de la bibliografia especializada y del analisis de las actuaciones
grabadas que se han presentado anteriormente, se han podido identificar las principa-
les caracteristicas que definen las experiencias de éxito en la formacién profesional:
el vinculo con el profesorado, el trabajo por competencias, las metodologias activas de
ensenanza-aprendizaje, el vinculo con la practica profesional y la orientacidn profesional
integrada, realista e igualitaria.

Para cada una de estas caracteristicas, se realiza una breve fundamentacion, junto con
el enlace para visionar la experiencia propia del centro a partir de los cortes mas repre-
sentativos de cada una de las propuestas. Las grabaciones de las diferentes experiencias
estan contextualizadas y nos acercan a la filosofia del centro, a la manera de entender la
educacién de los participantes y, en definitiva, a la cotidianidad de sus aulas.
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VINCULO CON EL PROFESORADO

Es innegable que la vinculacion que el profesorado establece con el alumnado es uno
de los elementos clave para evitar el abandono escolar. De hecho, las relaciones con el
profesorado son recogidas en varios estudios como factor sumamente importante en
la trayectoria educativa y en la vinculacion con la formacion (Cadena, 2013; Raffington,
2012; Tas et al., 2013).

En este sentido, cuando el alumnado percibe una mayor sensacion de proximidad, apoyo,
ayuda y estimulo por parte del profesorado y cuando este confia en las posibilidades y
capacidades del alumnado, aumenta el sentimiento de pertenencia y la vinculacién es-
colar (Eccles y Roeser, 2009; Nielsen y Tanggaard, 2015; Van Houtte y Van Maele, 2012).

Ademas, el alumnado con experiencias negativas en la educacion primaria y/o secundaria
puede llegar a la formacién profesional con una desvinculacién mas importante con la
formacién, también con la percepcién que el sistema educativo no se adapta a sus nece-
sidades. Esto supone menos confianza en las propias posibilidades y un incremento en
la sensacion de frustracidn (Elffers, 2012). En este caso, el rol del profesorado cobra gran
importancia y, especificamente, se ha demostrado como la confianza en las capacidades
del alumnado, acompanada de unas expectativas positivas en sus posibilidades, reduce
el sentimiento de frustracion en este alumnado, aumenta la vinculacion con la escuela
y mengua significativamente las posibilidades de abandonar los estudios (Van Houtte y
Demanet, 2015).

Fredricks et al. (2004) hablan de tres dimensiones cuando se refieren al vinculo entre el
profesorado y el alumnado:

[...] la conductual,vinculada con el comportamiento que desarrollan los estudiantes en base
a los estandares escolares; la emocional, relacionada con el sentido de pertinencia y los
vinculos afectivos que desarrollan los estudiantes con sus centros educativos, su profesora-
do y sus companeros; y la cognitiva, vinculada con la motivacion de los estudiantes para el
aprendizaje y la inversién de tiempo y esfuerzo en el mismo. (Fredricks et al., 2004, p.199).




Los resultados del proyecto IEAFP (Pinya et al., 2017) ya pusieron de manifiesto que para
el alumnado es muy importante sentirse parte del centro y del proyecto educativo de la
escuela, sentir que el profesorado los respeta y que tiene confianza en sus potenciali-
dades. El alumnado apunta la importancia que el profesorado se muestre proximo, que
se preocupe por él y que demuestre expectativas realistas sobre su éxito académico y
profesional.

Esta vinculacion se relaciona, en el aula, con flexibilizaciones curriculares o tutorias in-
dividuales de seguimiento, pero también, en el centro, con medidas organizativas como
la bajada de ratios, la coordinacién del profesorado o el establecimiento de figuras de
referencia. Estas medidas suelen ir acompanadas de actividades cooperativas, ludicas
o0 altruistas en el conjunto del centro, que ayudan al alumnado a sentirse parte de una
comunidad (Pinya et al., 2017).

En esta linea, Fall y Roberts (2012) sugieren que, cuando el profesorado muestra interés
por el alumnado, elogia sus esfuerzos y trabaja el sentido de comunidad en el aulay en
el centro, influye positivamente en la autopercepcion del estudiante y en su participacion.

En los siguientes cortes se pueden observar algunas de estas acciones que hacen posible
una vinculacion de calidad entre profesorado y alumnado:

COOPERATIVA JOVENT ©

— Perfil del alumnado y enfoque capacitador.

— “Todos tenemos derecho a cambiar de opinién”.

— El eje central de la intervencion es el vinculo del alumnado con el profesorado.

La Cooperativa Jovent incluye como uno de sus principios esenciales la segunda opor-
tunidad para el alumnado vy, entonces, la vinculacién con el equipo de profesionales es
capital.Jovent ofrece a su alumnado itinerarios y procesos formativos de cariz profesional
y personal que no serian posibles sin el conocimiento profundo de este alumnado, de sus
intereses, historias personales y perspectivas laborales. El servicio de tutoria, de orienta-
cion o el Plan de acogida son esenciales para establecer este vinculo, asi como lo es el
trato diario con los y las jovenes.

_ )
COOPERATIVA DE ENSENANZA ES LICEU (©
— Perfil del alumnado y creacién de un ambiente de confianza mutua.

— Perfil del alumnado y construccion del curriculum a partir de los intereses del alumnado.

Es Liceu aboga por la necesidad ineludible de establecer bases de confianza mutua entre
alumnado y profesorado sobre la cual construir un contexto donde después trabajar y
aprender conjuntamente.

e\
IES SA COLOMINA{D)
— Importancia de recuperar el alumnado que se siente excluido.

— Perfil del alumnado y trabajo de cohesion de grupo.

En el IES Sa Colomina se dedica gran parte del primer trimestre a las dinamicas de cohe-
sidn. Se trata, como senala el profesorado del centro, de calmar los animos con los cuales
llega el alumnado, para asi poder construir una relacion sobre la cual sustentar el proceso
de ensenanza-aprendizaje.

N
CIFP SON LLEBREXD)
— Trabajo en escenarios reales para el desarrollo de contenidos practicos relacionados con

el perfil profesional.

EL Plan de accién tutorial es uno de los aspectos clave para favorecer el vinculo entre pro-
fesorado y alumnado y a la vez evitar el abandono. Se trata de adaptar los itinerarios a las
necesidades del alumnado,y esto solo es posible desde el conocimiento de sus intereses,
motivaciones y/o circunstancias personales y profesionales.
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https://www.youtube.com/watch?v=dXNU28BGrM8
https://www.youtube.com/watch?v=n3ItScZZlsM&feature=youtu.be&t=67
Perfil del alumnado y creación de un ambiente de confianza mutua
https://youtu.be/n3ItScZZlsM?t=135
https://youtu.be/n3ItScZZlsM?t=135
https://www.youtube.com/watch?v=dXNU28BGrM8
https://www.youtube.com/watch?v=08pBrJwEnQY&feature=youtu.be&t=36
Importancia de recuperar al alumnado que se siente excluido
https://www.youtube.com/watch?v=08pBrJwEnQY&feature=youtu.be&t=69
https://www.youtube.com/watch?v=08pBrJwEnQY&feature=youtu.be&t=69
https://www.youtube.com/watch?v=dXNU28BGrM8
https://www.youtube.com/watch?v=ftVnLpGEa2c&feature=youtu.be&t=148
https://www.youtube.com/watch?v=ftVnLpGEa2c&feature=youtu.be&t=148
https://www.youtube.com/watch?v=ftVnLpGEa2c&feature=youtu.be&t=148
https://www.youtube.com/watch?v=dXNU28BGrM8
https://www.youtube.com/watch?v=dXNU28BGrM8&feature=youtu.be&t=154
https://youtu.be/dXNU28BGrM8?t=154
https://www.youtube.com/watch?v=dXNU28BGrM8&feature=youtu.be&t=487
https://www.youtube.com/watch?v=dXNU28BGrM8&feature=youtu.be&t=487
https://www.youtube.com/watch?v=dXNU28BGrM8&feature=youtu.be&t=524
https://www.youtube.com/watch?v=dXNU28BGrM8&feature=youtu.be&t=524

TRABAJO POR COMPETENCIAS

Hablar de la ensenanza basada en competencias es una necesidad en el tiempo actual.
Como senala Planas (2013), la mayor parte de las reformas curriculares e institucionales
educativas o formativas en Europa y en parte del continente americano situan las com-
petencias en una posicion central.

Trabajar por competencias implica aprender a desarrollar habilidades, a aplicar conoci-
mientos, a desarrollar determinadas actitudes o compromisos personales; el trabajo por
competencias prevé la educacién integral y, por lo tanto, implica un cambio estratégico y
metodoldgico que tiene que ir acompanado de planteamientos psicopedagdgicos en el
centro, de los recursos necesarios y de una formacion eficaz para el profesorado.

Cuando hablamos de trabajo por competencias tenemos que destacar que la formacion
profesional tiene una larga trayectoria. Numerosos estudios (Beduwé y Espinasse, 1996;
Bruyere y Lemistre, 2004; Rodicio e Iglesias,2011) destacan que gran parte de las compe-
tencias se adquieren durante periodos de practicas y que ninguna competencia se puede
conseguir integramente a partir de una formacion teérica. De hecho, segun Planas (2013),
«el aprendizaje basado en competencias nace para superar la correspondencia predefini-
da entre formacion y empleo» (pag. 77).

¢Qué implica trabajar por competencias? A pesar de que no se pueden dar recetas magi-
cas que funcionen en todos los contextos, si que se pueden poner de manifiesto algunas
orientaciones y criterios de utilidad:

— Trabajar por competencias liga, indiscutiblemente, con la autonomia del alumnado y su accién
reflexiva.

— Hay que orientar y dirigir los procesos de ensenanza-aprendizaje hacia la resolucién de pro-
blemas en contextos determinados.

— Trabajar por competencias implica, necesariamente, movilizar conjuntamente conocimientos,
habilidades y actitudes segun el contexto y la situacion.

— Tenemos que poner al alcance del alumnado las herramientas, situaciones, problemas..., para
que puedan ir logrando las competencias con distintos niveles de complejidad, dado que estas
competencias se aprenden gradualmente y se van integrando de forma progresiva y constante.
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Veamos a continuacion ejemplos visuales de trabajo por competencias contextualizados en
diferentes situaciones y centros.

COOPERATIVA JOVENT (©)

— Posibles itinerarios en el centro y acompanamiento en el proceso de decision y formacion.

EnJovent nos explican la importancia que tiene que el alumnado desarrolle ciertas com-
petencias. Por este motivo, desde la institucién se procuran unos itinerarios iniciados
con la asignacién de un tutor o tutora, con el objetivo de involucrar los y las jévenes en
un ambiente de trabajo tan préximo a la realidad como sea posible, teniendo en cuenta
actitudes, responsabilidades...

CIFP SON LLEBRE (O

— Importancia de trabajar por competencias técnicas, personales y sociales.

El personal del centro comenta que todas las actividades y dinamicas que proponen al
alumnado estan impregnadas del trabajo por competencias y que es éste el que dife-
rencia un/a profesional comun de uno/a buen/a profesional.

— Trabajo en escenarios reales para el desarrollo de contenidos practicos relacionados con el perfil profesional.

En diferentes momentos del video se puede observar como se desarrollan actividades
competenciales que simulan la realidad.

Ligado a este trabajo por competencias, hay que hablar de la evaluacion competencial.
A menudo, en los procesos de innovacién y cambio en los centros educativos, se pone la
atencion en la introduccion de nuevas metodologias o en cambios organizativos en el
centro o en el aula, pero pocas veces encontramos estas transformaciones acompanadas
con modificaciones en los sistemas de evaluacion. Y esto se acentya cuando hablamos
de procesos de ensenanza-aprendizaje centrados en competencias personales, profesio-
nales y sociales.



https://youtu.be/dXNU28BGrM8?t=280
https://youtu.be/dXNU28BGrM8?t=280
https://www.youtube.com/watch?v=ftVnLpGEa2c&feature=youtu.be&t=51
https://www.youtube.com/watch?v=ftVnLpGEa2c&feature=youtu.be&t=51
https://www.youtube.com/watch?v=ftVnLpGEa2c&feature=youtu.be&t=147
https://www.youtube.com/watch?v=ftVnLpGEa2c&feature=youtu.be&t=147

Como ponen de manifiesto los estudios de Lapostolle y Chevaillier (2008) y Fisher y Webb
(2006), en el contexto educativo es donde resulta mas complejo evaluar competencial-
mente, pero evaluar por competencias implica evaluar para aprender, supone que los
procesos de evaluacion sean formativos y, por lo tanto, hacer participe el alumnado de
su propio proceso de evaluacién, permitiendo desarrollar capacidades de autoregulacion,
autonomia e iniciativa personal.

En resumen, evaluar por competencias implica obtener informacidn sobre el desarrollo y
grado de logro de una persona en la realizacion de un conjunto de tareas, en las cuales
entran en juego tres ambitos: el saber, el saber hacer y el saber ser.

¢Qué implica evaluar por competencias?

Cada centro y/o cada docente encontrara la manera de aplicar la evaluacién por compe-
tencias adaptada en su centro y a su grupo clase, pero algunos criterios que pueden ser
de utilidad son:

— Dar continuidad al trabajo de aula, que por si mismo dé informacion al alumnado sobre sus
avances, de forma que no quede desvinculado el trabajo del dia a dia de la evaluacién en mo-
mentos finales de temas, trimestres...

— Definir las competencias a trabajar y establecer estandares de logro, teniendo en cuenta que
las competencias son graduales y no finalistas.

— Hacer participes los y las alumnas de estos estandares, de las pruebas de evaluacién y de las
posibilidades de mejora que habra en diferentes momentos.

— Emplear herramientas alternativas a los examenes como por ejemplo las rubricas, la obser-
vacion, el dosier de aprendizaje, los casos practicos...

Para ilustrarlo, se aporta la experiencia del centro Es Liceu, donde se puede ver como
trabajan y evaluan determinadas habilidades del alumnado, parte consciente del proceso,
ademas de mostrar qué uso hacen de las rubricas como instrumento de recogida de datos:
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COOPERATIVA DE ENSENANZA ES LICEU @
— 3:44-4:53

METODOLOGIAS ACTIVAS

El trabajo por competencias va muy ligado a una manera de hacer en el aula y fuera,
diferente de aquella que se denomina tradicional. Las metodologias activas son, por su
misma definicion, las que posibilitan el desarrollo real de competencias por parte del
alumnado.

Tomamos como punto de partida para clarificar este concepto la definicion de Herran
(2008),en que describe las metodologias activas como la manera de desarrollar la practi-
ca docente poniendo de manifiesto las intenciones educativas del docente, sus premisas
didacticas, su concepcién de la educacién y la idea que tiene del alumnado, asi como sus
valores educativos, su capacidad para gestionar los procesos motivacionales y sus cono-
cimientos aplicados a los elementos curriculares basicos.

Hablar de metodologias activas significa hacer referencia a las concepciones metodolo-
gicas basadas en competencias que desarrollan los centros educativos para dar respues-
ta a las necesidades de formacion integral de todo el alumnado (Muntaner et al., 2020).

Johnson et al. (2000) recogen cuales son los elementos necesarios para materializar las
metodologias activas en los procesos de ensenanza-aprendizaje:

— La contextualizacién: hay que plantear la resolucion contextual de problemas, dar una vision
mas practica a las situaciones de ensenanza-aprendizaje, asi como dotar de significado todos
los aprendizajes planteados,y que estos se sitlen en contextos reales o tan proximos como sea
posible.

— Cooperacion: responsabilidad compartida e individualidad dentro de los equipos son aspec-
tos clave.

— Funcionalidad de los aprendizajes: que aquello que se plantea al alumnado le proporcione
una construccion de saberes con sentido, y que implique la necesidad de poner en funciona-
miento habilidades de pensamiento de orden superior.

— El aprendizaje por descubrimiento: permite al alumnado adoptar un rol activo, un protagonis-
mo de quien construye su propio proceso de aprendizaje.



https://www.youtube.com/watch?v=n3ItScZZlsM&feature=youtu.be&t=224

Tenemos que tener en cuenta que las metodologias activas llevan implicito un cambio
en el rol docente y en el rol del alumnado. El docente pasa a ser un guia y acompanante
en los procesos de ensenanza-aprendizaje, para que el estudiante adquiera autonomia,
conciencia y tenga un papel activo en la toma de decisiones (Muntaner et al., 2020).

Coherentemente con estas metodologias, hay una flexibilizaciéon del curriculum para
acercarse a las necesidades del alumnado, para priorizar la calidad antes que la cantidad
y para dar lugar a propuestas mucho mas ricas y amplias que las establecidas tradicio-
nalmente.

Muchos de los componentes intrinsecos a las metodologias activas intervienen en las
bajas tasas de abandono y a la vez suelen incluir algunas de las propuestas que aqui se
presentan compartimentadas, como son el trabajo o la evaluacion por competencias.

Podemos ver ejemplos de estas metodologias en diferentes momentos en los centros
grabados:

COOPERATIVA DE ENSENANZA ES LICEU @

— Trabajar por proyectos en FP basica.

Es Liceu lleva a cabo trabajo por proyectos. Entendemos esta como una de las metodo-
logias activas que, como se afirma desde el mismo centro, permiten trabajar transversal-
mente las diferentes asignaturas y sus contenidos.

CIFP SON LLEBRE (©)

— Evaluacion de una unidad a través del juego.

En Son LLebre podemos observar como la ludificacion de los aprendizajes es empleada
durante el proceso de ensenanza-aprendizaje, pero también para evaluar el alumnado.

IES SA COLOMINA (O

— Projecto de creacion de empresa.

EL IES Sa Colomina ha introducido el trabajo por proyectos iniciando la creacion y de-
sarrollo de una empresa, de este modo se trabajan competencias personales y profesio-
nales de forma muy contextualizada a la realidad. Incluso, en esta experiencia se podria
hablar de aprendizaje servicio, puesto que el alumnado lleva a cabo un servicio ligado a
su area profesional y, a la vez que lo desarrolla, aprende y mejora profesionalmente.
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VINCULO CON LA PRACTICA PROFESIONAL

La formacion profesional es, como su nombre indica, profesionalizadora y, entonces, su
valor anadido reside en la posibilidad de desarrollar competencias profesionales (Perre-
noud, 2004) de la manera mas realista y contextualizada posible.

Es indispensable, y ampliamente llevada a debate, la necesidad de establecer vinculos
entre los conocimientos tedricos y la practica profesional, pero este vinculo no garantiza
un aprendizaje critico ni la capacidad del alumnado para resolver conflictos, explorar
alternativas o hacer intervenciones eficaces; por lo tanto, sera indispensable no solo
integrar conocimientos tedricos y practicos sino que los tendremos que acompanar de
procesos reflexivos donde se ofrezca al alumnado la posibilidad de hacer analisis critico,
de compartir conocimientos, de cooperar en equipos, de adquirir criterios propios o de
rehacer maneras de hacer o escalas de valores preestablecidas... En definitiva, de poner
en funcionamiento todas aquellas competencias transversales que necesitaran para un
desarrollo profesional satisfactorio.

El periodo de practicas es un espacio y un tiempo privilegiado para conocer de primera
mano la realidad laboral y a la vez establecer relaciones con los conocimientos adquiri-
dos en la formacidén en el aula. Pero estos periodos no son suficientes para comprender la
complejidad del mundo laboral, las incertidumbres del dia a dia o la formacidn reflexiva
de la propia identidad profesional. Hace falta que acercarse a la practica profesional sea
una constante a lo largo de todo el proceso formativo,y por eso hay que incorporarlo a
la cotidianidad del aula en forma de ejemplos, de casos a resolver, de fuentes donde ir a
buscar informacion...




¢Qué implicaciones educativas tiene establecer un vinculo de calidad con la practica
profesional?

— Definir previamente las competencias personales y profesionales a adquirir, junto con las
vias o herramientas disponibles para conseguirlo, manteniendo la flexibilidad de los nuevos
aprendizajes que las practicas puedan ir incorporando al bagaje competencial del alumnado.
— Buscar escenarios de practicas capaces de estimular aprendizajes profundos y adaptados a la
situacién actual: que respondan a las necesidades del sector, que lleven a cabo tareas colabora-
tivas, que impliquen la resolucion creativa de problemas o que estén vinculados a la necesidad
constante de investigacion y formacion (Korthagen et al., 2006).

— Llevar a cabo procesos de tutorizacién y acompanamiento reflexivo que lleven al alumnado
a cuestionar, pero también a innovar y desarrollar procesos a partir de la propia iniciativa.

— Dotar de significacion y utilidad todos los aprendizajes planteados en el aula y en el centro.

La manera en que este vinculo se lleve a cabo puede ser muy diferente segun el contexto
donde nos encontramos. Veamos como lo desarrollan los distintos centros:

COOPERATIVA JOVENT O

— Creacion de un ambiente de trabajo.

— Itinerarios relacionados con las practicas en empresa.

IES SA COLOMINA (©)

— Projecto de creacion de empresa.

ELIES Sa Colomina ofrece una primera cata del mundo profesional cuando, a partir del
proyecto de creacion de una empresa, se llevan a cabo tareas informaticas en otros
centros educativos; esto permite recrear muy fielmente el rol profesional y desarrollar
las competencias que seran necesarias. Es una manera de acercarlos al mundo laboral
y a las practicas que haran en el 2° curso.

N
CIFP SON LLEBRE D)
— Visita a centros y entidades relacionadas con la formacion y practicas en empresa.

— Practicas de simulaciones en taller sanitario.

La Cooperativa Jovent gestiona y ofrece diferentes periodos de practicas en empresas, pero
también la relacion establecida con dichas empresas posibilita que lleguen ofertas de tra-
bajo que pueden ser cubiertas por el alumnado. Este vinculo con la realidad profesional
posibilita una segunda oportunidad y,en la mayoria de casos,una oferta de trabajo.

COOPERATIVA DE ENSENANZA ES LICEU ©

— Projecto de creacién de empresa.

Es Liceu habla de las practicas en empresas como el gran ensayo al cual se tiene que
enfrentar el alumnado y como este periodo supone un tiempo de transicién importante
para el paso a la vida adulta.
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EL CIFP Son Llebre y la Residencia Son Llebre estan ubicados en el mismo recinto, y
por tanto, comparten espacios. La Residencia Son Llebre se dedica a la atencién a per-
sonas con discapacidad y en situacién de dependencia. Esta particularidad aporta un
valor anadido a la formacidén que permite conocer tanto el colectivo atendido como
la dinamica de trabajo de los/de las profesionales. La coordinacion y organizacién de
actividades conjuntas posibilitan este intercambio.

Ademas de este contacto con el entorno laboral real que ofrece la Residencia, el cen-
tro dispone de aulas especificas para hacer simulaciones en entornos residenciales y
domiciliarios para que el alumnado logre aquellos conocimientos practicos que ne-
cesitaran en el modulo de formacidn en centros de trabajo (practicas en empresas).
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ORIENTACION PROFESIONAL INTEGRADA, REALISTA E IGUALITARIA

Asi pues, el desarrollo de una orientacién académica y profesional igualitaria implica
transversalidad. La perspectiva de género tiene que impregnar todas las acciones de
orientacion y accion tutorial, a la vez que el centro educativo tiene que adoptar practi-
cas de coeducacion para favorecer la formacion en igualdad.

La orientacion que recibe el alumnado es clave para la continuidad de los estudios, pero
no solo lo es en momentos criticos en relacion al abandono sino que es esencial como

proceso transversal e integrado en toda la escolarizacion.
¢0Qué implica llevar a cabo una orientacidon integrada y realista?

La Orden reguladora del funcionamiento de los servicios de orientacién educativa, social
y profesional de las Islas Baleares, de 22 de mayo de 2019, establece que la finalidad de
la orientacidn es conseguir que todo el alumnado siga su proceso educativo con éxito, de
forma que pueda optimizar sus competencias y se encuentre con los suficientes recursos
y estrategias para abordar objetivos y retos posteriores. Asi mismo, se define la orienta-
cidn educativa, social y profesional como un proceso que contribuye al desarrollo integral
y personal del alumnado mediante un trabajo coordinado de los y de las profesionales
que intervienen y de las familias mediante un conjunto integrado de acciones, conoci-
mientos, técnicas y procedimientos especificos (articulo 3, pag. 24127).

La normativa vigente remarca que se tiene que trabajar especialmente en el acompana-
miento del alumnado en el proceso de planificacion y construccion de proyectos profe-
sionales y vitales que guien sus objetivos en los ambitos personal, académico, social y
profesional, y facilitar oportunidades de aprendizaje y de experiencia personal relacio-
nadas con el entorno educativo y laboral que ayuden a elegir las opciones académicas y
profesionales mas proximas a sus intereses, capacidades y situacidn personal (articulo 6,
apartado 3, pag. 24128). Esto pone de manifiesto que, efectivamente, se prevé una accién
orientadora integrada e impulsora del desarrollo de los procesos competenciales y favo-
recedora del empoderamiento personal y social del alumnado al cual va dirigida.

Ademas, para reducir la segregacion horizontal existente en los estudios de formacién
profesional y su repercusién en los futuros itinerarios laborales y personales del alumna-
do,la Ley 11/2016,de 28 de julio,de igualdad de mujeres y hombres de las Islas Baleares,
explicita la necesidad de garantizar una orientacién académica y profesional no sesgada
por el género que capacite al alumnado para una eleccion libre de las diferentes opcio-
nes académicas sin condicionamientos basados en el sexo.
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— Apoyar al proceso de ensenanza-aprendizaje desde esta visidn integrada y de empodera-
miento implica responder a los requerimientos, necesidades, estilos de aprendizaje y motiva-
ciones del alumnado, para evitar el sentimiento de rechazo vinculado al sistema educativo
que se manifiesta desde una perspectiva bidireccional (Fundacién Bertelsmann, 2018).

— Velar —entre los miembros del equipo educativo, equipos de orientacién y accién tutorial —
por el seguimiento esmerado del alumnado y la construccion de puentes de comunicacion,
confianza mutua y vinculos entre el alumnado y el profesorado, con el objeto de establecer
y reforzar el sentimiento de compromiso académico por parte de los alumnos (Fundacion
Bertelsmann, 2018).

— Implicar el conjunto del profesorado para trabajar actividades que permitan incluir, de for-
ma transversal, contenidos y tareas que ayudan a captar y comprender el potencial desarrollo
profesional que ha vinculado a cada area de conocimiento (Martinez Munoz, 2018).

— Permitir procesos de planificacién y construccién de proyectos profesionales y vitales que
permitan indagar las capacidades propias, el desarrollo de competencias, la exploracién de
los propios entornos y del significado del mundo laboral. Se trata de fomentar procesos de
decision en que hay que valorar y trabajar para encajar dimensiones personales (asi, autoex-
ploracion: jqué quiero?, ;qué tengo?, ;qué puedo y quiero poner en juego?) con las dimensio-
nes surgidas de la exploracion del entorno (recoger exigencias académicas y formativas: ;qué
necesito?; también, profesionales y ocupacionales: ;qué me pide el mercado laboral?) (Colomé
et al., 2008; Romero Rodriguez, 2004).

— Eliminar los estereotipos y prejuicios alrededor de profesiones tradicionalmente masculini-
zadas o feminizadas, ampliando el conocimiento de nuevas opciones profesionales para am-
bos sexos y promoviendo la investigacidon de nuevos referentes profesionales (Acuna, 2007).

— Trabajar competencias personales y sociales (emociones, autoconocimiento, empatia...)
para el desarrollo personal y social y, por lo tanto, potenciar la construccion de itinerarios
personalizados y adaptados a sus capacidades; impulsar la posibilidad de asumir respon-
sabilidades y proponer pequenos hitos, por lo tanto, promover experiencias de tanteo que
le permitan explorar posibles éxitos y fortalezas en relacion con diversidad de tareas que
resulten motivadoras y que permitan activar procesos de empoderamiento, asi como facilitar
experiencias en contextos laborales (Fundacion Bertelsmann, 2018).




Hay que referirse a la importancia de disenar procesos de evaluacién y de perfeccio-
namiento que permitan valorar criterios e indicadores para determinar la calidad y la
adecuacion de la accion orientadora (Fundacion Bertelsmann, 2018).

Las diferentes experiencias recogidas en esta guia presentan iniciativas importantes en
este campo:

COOPERATIVA JOVENT @

— Dispositivo de orientacion.

— Posibles itinerarios en el centro y acompanamiento en el procesos de decisién y formacion.
— Gabinete de orientacion e insercion laboral.

— Orientacion y atencion a demandas de formacion que no pueden darse en el centro.

Para la Cooperativa Jovent, la orientacidn es la ficha clave para el éxito. Al tratarse de
jévenes que llegan a la institucion con trayectorias de fracaso y niveles importantes de
desmotivacidn, este acompanamiento orientado, donde se trabajan diferentes necesida-
des en funcion de cada persona y de su momento de aprendizaje (para mantener asi una
actitud positiva para mejorar sus competencias instrumentales de base, técnicas y trans-
versales, que se encuentran implicitas constantemente en cada una de las actividades),
permite indagar, probar y poder conocer, experimentar y verificar,y es,como decimos, una
pieza clave que garantiza trayectorias de éxito, no solo profesionalmente sino también
personalmente.

En el CIFP Son Llebre el Departamento de Orientacidn e Informacion Profesional (DOIP)
lleva a cabo una tarea constante y perseverante con su alumnado. Este servicio interviene
en diferentes momentos del proceso de ensenanza-aprendizaje, con el objetivo de garan-
tizar el desarrollo de la trayectoria profesional mas adecuada para cada persona.

IES SA COLOMINA (D>

— Prioridad: favorecer el bienestar del alumnado.

En Sa Colomina, forma parte del proceso de orientacion inicial la cohesion de grupo,
para trabajar la desmotivacién con que llegan, intentando calmar el malestar inicial para
poder construir sobre el mismo.

COOPERATIVA DE ENSENANZA ES LICEU @

— Servicio de orientacion en FP.

En Es Liceu cuentan con un servicio de orientacion especifico para la formacion profesio-
nal,mucho mas especializado y concreto para esta etapa educativa. Este servicio es clave
para iniciar con éxito los estudios y para continuarlos en momentos posteriores.

)
CIFP SON LLEBRE (O,
— Orientacion integrada en FP + dispositivos de garantia de lucha contra el abandono

— Orientacion para contribuir al éxito escolar.
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Esta guia pretende ser un inicio que permita comenzar la tarea de difusion
de tantas y tantas experiencias de éxito que se llevan a cabo en nuestra
comunidad auténoma. Estamos convencidas de la necesidad imperante de
compartir conocimientos, de documentar con evidencias lo que se hace en
los centros educativos y las aulas y de dar a conocer los éxitos, los aciertos o
los dilemas que impregnan el quehacer diario del profesorado. La presente
guia es el resultado de la tarea colaborativa entre profesorado del
Departamento de Pedagogia Aplicada y Psicologia de la Educacidn de la
Universitat de les Illes Balears y profesorado de formacion profesional de
los centros educativos y entidades participantes. Ademas, ha resultado una
oportunidad idonea para crear vinculos, para establecer puentes y para
evidenciar que el abandono de los estudios es una preocupacion compartida
sobre la cual trabajamos desde la creencia firme que el éxito educativo es
un derecho de ciudadania al ejercicio del cual tenemos el deber y la
voluntad de contribuir.

———
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